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Hoganin Deskriptiiviset Skaalat (HDS) mittaavat yhtatoista ihmisten
valisessa vuorovaikutuksessa esiintyvaa kayttaytymismallia, jotka voivat
iimeta henkildn ollessa stressaantunut, vasynyt tai hajamielinen. Nama
kayttaytymismallit voivat rajoittaa henkil6a urallaan ilman, etta han itse
edes on tietoinen niistd. HDS auttaa tunnistamaan naiden mallien
esiintymista ja kuinka niita voidaan kasitella.
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HDS-asteikot maaritellddn ohessa. Seuraavalla sivulla esitelladn hakijan profiili nailla asteikoilla.

Innokas-Ailahteleva

Nokkela-Epdileva

Varovainen-Viltteleva

Riippumaton-Eristaytyva

Kohdentunut-Passiivis-aggr.

Itsevarma-Ylimielinen

Viehittava-Manipuloiva

Vilkas-Dramaattinen

Idearikas-Eksentrinen

Tunnollinen-Perfektionisti

Velvollisuudentunt.-
Epaitsenainen

Koskee tapaa olla oikukas, helposti artyva ja vaikeasti lepytettava
seka tapaa kasitella stressia katkaisemalla ihmissuhteet.

Koskee tapaa suhtautua epaluuloisesti muiden vaikuttimiin, olla
herkka kaikille vaaraan kohteluun viittaaville merkeille seka
kyseenalaistaa ja syyllistdd muita uskoessaan karsineensa
vaaryytta.

Koskee tapaa olla liioitellun pelokas tekemaan virheita tai tulla
nolatuksi seka olla konservatiivinen ja siirtyd puolustusasemiin
stressaantuessaan.

Koskee tapaa olla eristaytynyt ja valinpitamaton muita kohtaan ja
tuntea olonsa epamukavaksi tuntemattomien seurassa seka
taipumusta kasitella stressia olemalla vahapuheinen ja syrjaan
vetaytyva.

(Kohdentunut-Passiivis-aggressiivinen) Koskee halua tehda asiat
oman paan ja aikataulun mukaan seka taipumusta pahastua
kehotuksista lisata tyotahtia tai muuttaa tyétapoja.

Koskee taipumusta yliarvioida omat kykynsa, olla kykenematdn
tunnustamaan omia virheitaan tai vastaanottamaan neuvoja; seka
tapaa hermostua ja huijata paineiden alla.

Koskee tapaa ottaa riskeja, testata rajoja ja tehda hatikoityja
paatdksia seka olla kyvyton oppimaan kokemuksistaan ja vaatia
eteenpain siirtymista joutuessaan vastakkain erehdystensa kanssa.

Koskee odotuksia tulla kasitetyksi lahjakkaana ja mielenkiintoisena
henkilona ja tapaa olla valittmatta muiden toiveista seka tulla
stressitilanteissa erittain varatuksi.

Koskee tapaa toimia eksentrisesti, ajatella luovasti ja joskus
poikkeavasti, seka toimia arvaamattomasti stressitilanteissa.

Koskee tapaa asettaa korkeat vaatimukset omille sekd muiden
suorituksille, olla pedanttinen, pikkumainen, hankala ja kriittinen,
seka stressitilanteissa itsepainen.

(Velvollisuudentuntoinen-Epaitsenainen) Koskee tapaa olla
sydamellinen, miellyttava ja helposti pidettava; halukkuutta olla
mieliksi seka tapaa olla vastahakoinen toimimaan itsenaisesti ja
muuttua sovinnaiseksi stressitilanteissa.
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Asteikko

INNOKAS-AILAHTELEVA

NOKKELA-EPAILEVA

VAROVAINEN-VALTTELEVA

RIIPPUMATON-ERISTAYTYVA

KOHDENTUNUT-PASSIIVIS-AGGR.

ITSEVARMA-YLIMIELINEN

VIEHATTAVA-MANIPULOIVA

VILKAS-DRAMAATTINEN

IDEARIKAS-EKSENTRINEN

TUNNOLLINEN-PERFEKTIONISTI

VELVOLLISUUDENTUNT.-EPAITSENAINEN

68

73

74

21

19

63

48

85

29

63

76

Nolla/Alhainen Riski

Persentiili

Kohtuullinen Riski Kork.Riski

Ylla olevassa kaaviossa esitetdan kunkin asteikon tulokset erikseen. Tulokset esitetdan persentiileing, jotka
tarkoittavat niiden henkildiden prosentuaalista osuutta vertailuryhmassa (tai "normiryhmassa"), jotka ovat
kyseiseen tulokseen verrattuna saaneet saman tai alhaisemman tuloksen.
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Asteikon kuvaus

Asteikossa on kyse taipumuksesta innostua ihmisista, hankkeista tai organisaatioista ja sitten pettya niihin.
Korkean pistemaaran saaneet henkilot ovat taipuvaisia takertumaan pikkuseikkoihin. He suuttuvat helposti ja
vaihtavat tydpaikkaa useammin kuin muut. Ty6tovereiden mielesta heidan kanssaan on usein vaikea
tydskennelld, koska he ovat oikukkaita, helposti artyvia ja vaikeita miellyttaa.

Pistearvo = 68. persentiili

John Doe on saanut Nolla/Alhaisen Riskin vyohykkeella olevan pistemaaran Innokas-Ailahteva -asteikolla.
Taman kaltaiset henkil6t:

. osaavat yleensa hallita ja ilmaista tunteitaan kypsalla ja sopivalla tavalla
. ovat useimmiten rauhallisia, stabiileja, tasapainoisia ja ennakoitavia

. eivat yleensa takerru pikkuseikkoihin

. ovat useimmiten hyvantuulisia

. eivat yleensa pety helposti

Asteikon kuvaus

Asteikossa on kyse taipumuksesta epailld muiden vaikuttimia ja aikeita, tajuta herkasti petetyksi joutumisen tai
kaltoin kohdelluksi tulemisen merkit ja ryhtya puolustustoimenpiteisiin tullessaan vaarin kohdelluiksi. Vaikkakin
taman kaltaiset ihmiset ovat alykkaita ja vaikeasti petettavissa, muilla voi olla vaikeuksia tehda yhteistyéta
heidan kanssaan, koska he ottavat kritiikin henkildkohtaisesti ja tuntevat itsensa helposti kaltoin kohdelluiksi.
Heilld on taipumus olla epaluuloisia ja kostaa tuntiessaan itsensa loukatuiksi.

Pistearvo = 73. persentiili

John Doe on saanut Kohtuullisen Riskin vydhykkeella olevan pistemaaran Nokkela-Epaileva -asteikolla.
Taman kaltaiset henkil6t:

. ovat usein haluttomia yhteistydhon, jos he eivat ymmarra taytta syyta siihen
. epailevat muiden motiiveja tervejarkisesti
. epailevat usein auktoriteetteja
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Asteikon kuvaus

Asteikossa on kyse taipumuksesta olla vanhoillinen, huolellinen ja epdonnistumista pelkaava, sekd haluton
tekemaan aloitteita kritiikin tai nolaamiseksi tulemisen pelosta. Vaikkakin taman kaltaiset henkilot ovat
tavallisesti hyvia yrityksen edustajia, muilla voi olla vaikeuksia tehda yhteisty6ta heidan kanssaan sen
johdosta, etta heilla on tarve pysytella puitteissaan ja, koska he ovat haluttomia hakemaan uusia teita tai
kokeilemaan uusia toimintatapoja.

Pistearvo = 74. persentiili

John Doe on saanut Kohtuullisen Riskin vyohykkeelld olevan pistemaaran Varovainen-Valtteleva -asteikolla.
Taman kaltaiset henkil6t:

. ovat usein hitaita paatoksenteossa ja toimissa

. ovat tavallisesti haluttomia kokeilemaan uusia menetelmia
. vastustavat suuntaviivojen ja toimintatapojen muuttamista
. voivat tarvita kannustusta vaativien tehtavien edessa

Asteikon kuvaus

Asteikossa on kyse taipumuksesta pysytella omissa oloissaan, kaihtaa tiimity6ta tai uusien ihmisten
tapaamista sekd suhtautua melko mielenkiinnottomasti toisten tunteisiin. Korkean pistemaaran saaneet
henkilot tydskentelevat hyvin yksin, mutta muut saattavat pitda heita vaikeina yhteistydbkumppaneina sen
tahden, etta heilla on tapana vetaytya syrjaan, eivatka he ole erityisen puheliaita. He eivat tavallisesti
myo6skaan oivalla tai tajua kovin herkasti sosiaalisia signaaleja tai yrityksen toimintaperiaatteita.

Pistearvo = 21. persentiili

John Doe on saanut Nolla/Alhaisen Riskin vyéhykkeella olevan pistemaaran Riippumaton-Eristaytyva -
asteikolla. Taman kaltaiset henkilot:

. ovat huomioonottavia, lahestyttavissa ja suhtautuvat yleis66n hyvin
. kuvataan yleensa kilteiksi, huomaavaisiksi ja sosiaalisesti oivaltaviksi
. pitavat tavallisesti timitydskentelysta ja uusien ihmisten tapaamisesta
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Asteikon kuvaus

Asteikossa on kyse taipumuksesta tydskennelld oman aikataulun ja suoritusvaatimusten mukaan. Korkean
pistemaaran saaneilla henkildilla on taipumus vastustaa kiirehtimista tai ohjeistamista, ja he loukkaantuvat ja
arsyyntyvat, kun heitd pyydetaan lisdadmaan tahtia tai parantamaan suoritustensa laatua. He ovat kuitenkin
taitavia peittamaan artymyksensa. Korkean pistemaaran saaneet henkilét voivat tosin paallisin puolin
vaikuttaa mukavilta ja seurallisilta, mutta muilla voi olla vaikeuksia tehda yhteisty6ta heidan kanssaan heidan
hitautensa, itsepéisyytensa ja tiimitydhon kohdistuvan haluttomuutensa johdosta.

Pistearvo = 19. persentiili

John Doe on saanut Nolla/Alhaisen Riskin vyéhykkeella olevan pistemaaran Kohdentunut-Passiivis-
aggressiivinen -asteikolla. Taman kaltaiset henkilot:

. ovat tavallisesti kehityskelpoisia ja vastaanottavaisia palautteelle
. ovat valmiita ilmaisemaan kielteisia tunteita

. kuvataan iloisina ja mydnteisind

. ovat vilpittdmia ja suorapuheisia

Asteikon kuvaus

Asteikossa on kyse taipumuksesta yliarvostaa omia kykyja ja saavutuksia, seka sivuuttaa omat puutteet ja
vierittda syy omista virheista muiden niskoille, seka selkeistd mutta eparealistisista uratavoitteista ja
voimakkaasta itseoikeutuksen tunteesta. Taman kaltaiset ihmiset ovat usein karismaattisia ja tekevat
voimakkaan ensivaikutelman, mutta muilla voi olla vaikeuksia olla yhteistydssa heidan kanssaan, koska heilla
on sen lisaksi taipumusta olla vaativia, itsepaisia, itseriittoisia ja haluttomia oppimaan virheistaan.

Pistearvo = 63. persentiili

John Doe on saanut Nolla/Alhaisen Riskin vydhykkeella olevan pistemaaran ltsevarma-Ylimielinen -asteikolla.
Taman kaltaiset henkil6t:

. ovat tavallisesti vaatimattomia, pidattyvaisia, vaivattomia ja valmiita auttamaan
. ovat hyvia kuuntelijoita

. suhtautuvat myonteisesti palautteeseen

. ovat hyvia joukkuepelaajia
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Asteikon kuvaus

Asteikossa on kyse taipumuksesta vaikuttaa viehattavalta, ystavalliselta, oivaltavalta ja huvittelunhaluiselta,
seka olla impulsiivinen, seikkailuhaluinen ja vastustaa konformismia. Korkeat pisteet saaneet henkilot tekevat
myonteisen ensivaikutelman, mutta muilla voi olla vaikeuksia tehda yhteisty6ta heidan kanssaan, koska heilla
on taipumusta testata rajoja, he viittaavat kintaalla velvoitteita ja ottavat hatikdityja riskeja. Vaikkakin taman
kaltaiset ihmiset saattavat vaikuttaa paattavaisilta, paatokset voivat olla virheellisia, koska niiden motiivina on
usein ollut se mik& on tuntunut hauskalta, eikd paatdsten seurauksia ole arvioitu loppuun saakka.

Pistearvo = 48. persentiili

John Doe on saanut Nolla/Alhaisen Riskin vydhykkeella olevan pistemaaran Viehattava-Manipuloiva -
asteikolla. Taman kaltaiset henkil6t:

. ovat tavallisesti vastuuntuntoisia, kontrolloivia, jarkevia ja uskottavia
. kuvataan rehellisina, luotettavina ja herkkina
. miettivat Iapikotaisin paatdstensa seuraukset

Asteikon kuvaus

Asteikossa on kyse halusta olla huomion keskipisteend, saada tunnustusta muilta ja tulla ndhdyksi. Téaman
kaltaiset henkilét oppivat, kuinka tehdaan nayttava sisaantulo, milla muilla tavoin saadaan huomiota ja he
pitavat toisten viihdyttamisesta. Tosin he ovat varikkaita ja haastavia ja tekevat useimmiten myonteisen
ensivaikutelman, mutta muut voivat kuitenkin kokea heidat hankalina yhteistydkumppaneina, koska he ovat
impulsiivisia, helposti hairittavissa eivatka kovin suunnitelmallisia. He suoriutuvat yleensa hyvin
myyntitehtavissa.

Pistearvo = 85. persentiili

John Doe on saanut Kohtuullisen Riskin vyéhykkeella olevan pistemaaran Vilkas-Dramaattinen -asteikolla.
Taman kaltaiset henkil6t:

. kasitetdadn hauskoina, vilkkaina ja kiinnostavina
. ovat usein huonoja fokusoimaan ja helposti hairittavissa
. ovat aktiivisia, mutteivat aina tuottavia
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Asteikon kuvaus

Asteikossa on kyse taipumuksesta ajatella ja toimia epatavallisesti, erilaisella tavalla, silmiinpistavasti ja
joskus hieman poikkeavasti. Korkean pistemaaran saaneilla henkil6illa on taipumus olla varikkaita ja
hauskoja; he ovat luovia sekad "nakyvat ja kuuluvat". Muut voivat kuitenkin kokea heidat vaikeiksi
yhteistydkumppaneiksi, koska he ovat epasovinnaisia, eksentrisia ja eivat tiedosta toimiensa vaikutusta
muihin.

Pistearvo = 29. persentiili

John Doe on saanut Nolla/Alhaisen Riskin vyohykkeella olevan pistemaaran Idearikas-Eksentrinen -asteikolla.
Taman kaltaiset henkil6t:

. ovat tavallisesti herkkia, kaytanndllisia ja tasapainoisia
. vaikuttavat vanhoillisilta niin pukeutumisessaan, kielenkaytdssaan kuin kayttaytymisessaan
. ovat hiljaisia, vaatimattomia ja syrjaan vetaytyvia

Asteikon kuvaus

Asteikossa on kyse taipumuksesta olla epatavallisen tunnontarkka, jarjestelmallinen ja yksityiskohtainen. Talla
asteikolla korkean pistemaaran saavuttaneilla henkildilla on taipumusta olla suunnitelmallisia, jarjestelmallisia
ja lujasti tyota tekevia. Siitd huolimatta muilla voi olla vaikeuksia tehda yhteisty6ta heidan kanssa, koska he
voivat kaiken lisaksi olla turhantarkkoja, kriittisia ja itsepaisia. He voivat myos luoda stressaavia tilanteita
itselleen ottamalla liian paljon tehtadvakseen, jattdmalla delegoimatta, ja pyrkimalla yllapitdmaan saman
korkean tason kaikessa tekemassaan.

Pistearvo = 63. persentiili

John Doe on saanut Nolla/Alhaisen Riskin vydhykkeella olevan pistemaaran Tunnollinen-Perfektionisti -
asteikolla. Taman kaltaiset henkil6t:

. eivat tavallisesti paneudu erityisen hyvin yksityiskohtiin
. ovat rentoja, suvaitsevaisia ja tuttavallisia
. eivat valita virkavaltaisista sdannoista ja rutiineista ja ovat halukkaita delegoimaan tydtehtavia muille
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Asteikon kuvaus

Asteikossa on kyse taipumuksesta haluta olla muille mieliksi, saada heidan hyvaksymisensa ja sopeutua
heidan mielipiteisiinsa yllapitadkseen ystavyyssuhteet. Taman kaltaiset ihmiset vaikuttavat miellyttavilta,
sympaattisilta ja joustavilta ja tekevat tavallisesti myonteisen ensivaikutelman. Muilla voi olla vaikeuksia tehda
yhteisty6ta heidan kanssaan, koska he pelkaavat paatésten tekoa, ovat liian innokkaita tekemaan
esimiehensa tyytyvaisiksi, eivatka ehka puolusta alaisiaan.

Pistearvo = 76. persentiili

John Doe on saanut Kohtuullisen Riskin vydhykkeellad olevan pistemaaran Velvollisuudentuntoinen-
Epaitsendinen -asteikolla. Taman kaltaiset henkil6t:

. ovat tavallisesti mukavia ja vaivattomia
. ovat tavallisesti kohteliaita, huomioon ottavia ja hyvia joukkuepelaajia
. "istuvat mieluiten hiljaa veneessa", eivatka sano esimiehelleen vastaan
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